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SCHWEIZ

Von Reto Maurer zu Dominik Knill

Aus guten Griinden war die GV der KOG Thurgau am 28. September 2015 ausserordentlich
gut besucht. Erstens begriisste der Prasident, Oberstlt Reto Maurer, einen hochst kompetenten
Redner: Dominique Andrey, den Kommandanten des Heeres. Zweitens galt es, den
abtretenden Reto Maurer zu wiirdigen und seinen Nachfolger zu wahlen: Oberstlt Dominik
Knill. Und drittens waren die vorderen Sitzreihen 18 Tage vor den eidgendssischen Wahlen
auffallend gut besetzt: Zahlreiche Politikerinnen und Politiker gaben der KOG die Ehre.

Im ehrwiirdigen Rathaus von Weinfelden
hiess Oberstlt Maurer KKdt Andrey und die
Brigadiers Heinz Niederberger, Martin Vo-
geli und Hans-Peter Wiithrich willkommen.
Aus der Politik begriisste er:

e Die ganze biirgerliche Abordnung des
Thurgaus in Bern: Standeratin Haberli,
Standerat Eberle, Nationalrdtin Her-
zog und die Nationalrate Walter, Haus-
ammann und Lohr.

e  Drei Fiinftel der Thurgauer Regierung:
Regierungspriasident Stark, Regie-
rungsratin Komposch und Regierungs-
rat Schldpfer.

e  Aus der Wirtschaft den neuen CEO der
wichtigsten Thurgauer Riistungsfirma:
den Mowag-Chef Oliver Diirr.

Beruf, Armee, Politik

Der Prasident des Grossen Rates, der
Unternehmer und Oberstlt Max Arnold,
iiberbrachte ein gehaltvolles Grusswort. Er
lese jeden Monat Fachzeitschriften wie den
SCHWEIZER SOLDAT. Aber er verstehe
nicht mehr alles, was die Politik derzeit der
Armee antue.

Friither sei es selbstverstandlich gewe-
sen, in der Armee «weiterzumachen»; heute
nicht mehr. Er aber wisse: Wer richtig plane,
bringe Familie, Beruf, Armee und Politik
unter einen Hut. Die Offiziere missten sich
wieder starker ins Staatsleben einbringen.

Oherstlt Max Arnold, Prasident
des Thurgauer Grossen Rates.

Oberstlt Reto Maurer, KOG-
Prasident von 2009 bis 2015.

Politische Akzente setzte Reto Maurer:

e Er rief die Thurgauer Deputation im
eidgendssischen Parlament dazu auf,
die WEA zu retten; alles andere ware
ein Scherbenhaufen.

e Und er forderte die Stidnde- und Natio-
nalrite auf, sich fiir das Ristungspro-
gramm 15plus stark zu machen, insbe-
sondere fiir die Duro-Werterhaltung,
die direkt der Mowag zugute komme.

Neuer Prasident

Marcus Knill stellte sich selber vor. Der
einstimmig gewdhlte neue Président

e lernte Panzermechaniker, arbeitete 25
Jahre bei Oerlikon-Contraves und
nimmt heute bei Vectronix in Heer-
brugg eine leitende Stellung ein. An der
ETH studierte er Sicherheitspolitik.

e Militdrisch fithrte er die Mot Inf
Stabskp 11. Er diente als UNO-Beob-
achter in Georgien und half in Siidost-
asien nach dem Tsunami. Als Ausbil-
dungsoffizier dient er bei SWISSINT.

Vo!'standswahlen

In globo wiahlte die Versammlung in
den Vorstand:
e Oberstlt i Gst Peter Hofer, Berufsoffi-
zier SKS/FU Br 41, Kdt HQ Bat 11.
Oberst Thomas Hugentobler, bis 2015
Prasident der OG Bodensee und damit

- -.gal"b"u

von Amtes wegen im Vorstand, neu als
freies Mitglied, Bindeglied zur SOG.

Dank an Reto Maurer

Hugentobler dankte Reto Maurer fiir

sechs erfolgreiche Prasidialjahre:

Neuer Prasident: Oberstlt Do-
minik Knill, Vectronix-Kader.

Vier Mal steuerte Maurer in eidg. Ab-
stimmungen das kantonale Komitee
zum Erfolg, selbst fiir den Gripen.

In Bern fiihrte er das Jahrestreffen mit
den Thurgauer Parlamentariern ein.
Er tiberfiihrte die alte Winkelriedkom-
mission in die Winkelriedstiftung.

Er gab der KOG eine eigene Standarte.
Er vertrat die KOG Thurgau in der
SOG stets mit markanten Voten.

Alig, Graf, Andrey

Oberst Urs Alig, Prasident der Winkel-
riedstiftung, dankte der KOG fir die
gute Kooperation. Die Stiftung sei
stolz, namhaft zur Forderung des
Wehrwillens beitragen zu konnen.

Oberst i Gst Marcus Graf, Vizeprasi-
dent der SOG, lobte die KOG Thurgau
als iiberaus erfolgreiche Gesellschaft.
Er warf die berechtige Frage auf: Was
bedeutet das WEA-Nein des National-

rates? Die Armee brauche 5 Mia./Jahr.
Uber das magistrale Referat von KKdt

Andrey berichten wir auf der Seite
fo. B

rechts.

¥ :
Oberst i Gst Marcus Graf, Vize-
pras. S0G, Kdt Stv Pz Br 11.
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Andrey: «Wir brauchen Entscheide»

Am 28. September 2015 hielt in Weinfelden vor den Offizieren der KOG Thurgau
KKdt Dominigque Andrey, der Kommandant des Heeres, ein aufriittelndes Referat. Namentlich
bat er um Verstandnis fur die Situation der WEA: «Wir brauchen jetzt Entscheide».

Wie der Kommandant des Heeres aus-
fiihrte, ist die Weiterentwicklung der Ar-
mee, die WEA, nicht vom Himmel gefallen.
Sie ist die Konsequenz von mehreren poli-
tischen Dokumenten (Sicherheitspoliti-
scher Bericht, Armeebericht, Herausforde-
rungen der Armee).

Die Rahmenbedingungen sind poli-
tisch gegeben: Priorisierung der Auftrige,
Milizsystem, Bestand, Budget, Diensttage.

Wie ein Uhrwerk

Und man hatte Auflagen zu beriick-
sichtigen, die sich aus der Armee XXI erga-
ben. Die Armee XXI wurde intellektuell
redlich und kohérent geplant; aber es wur-
den ihr in letzter Minute Ressourcen finan-
zieller und personeller Art entzogen.

Auf diesen Grundlagen wurden die
grossen Linien der Verbesserung entwi-
ckelt: Disponibilitat, Kaderausbildung,
Ausriistung und Regionalisierung. Es han-
delt sich also nicht nur um die reine Schop-
fung der Planer.

Zudem musste man alle Facetten in
Rechnung ziehen, die schon vorhanden
waren und die aufrecht zu erhalten oder
zu verbessern sind: Ausbildungsmodell, Or-
ganisation der Truppe, Organisation der
Armee, Kaderpyramide, Alimentation auf
allen Stufen, Beschaffung des Materials,
Technologie, Dienstmodell, Verfiigbarkeit
und Liicken, Infrastruktur — das alles in
einer (sehr) grossen Komplexitat, wie in
einem komplizierten Uhrwerk!

Negative Konsequenzen

Diese Planung im Rahmen einer gros-
sen Komplexitdt kann funktionieren, wenn
man sie nicht zu stark modifiziert. Wenn
man anders handelt, wenn man «bastelt» an
einem Rad, ohne dass man an die anderen
Rader denkt, dann verfilscht man die ganze
Mechanik.

An dieser Stelle legte Korpskomman-
dant Andrey Beispiele dar:

e Konsequenzen, wenn man weniger

Geld erhalt als vorgesehen;
®  Konsequenzen, wenn man die Struktu-

ren dndert;
¢ Konsequenzen der WK-Dauer;

Konsequenzen der WK-Anzahl;
Konsequenzen, wenn man den Be-
stand des Berufspersonals verkleinert;

e Konsequenzen, wenn die Zahl der
Ausexerzierten nicht mehr den vorge-
sehen Bestand erreicht.

«Eine Zeitbombe tickt»

In diesem Zusammenhang sprach Do-
minique Andrey von einer Zeitbombe, die
ticke. Wenn zu viele Rekruten zu leicht in
den Zivildienst ibertreten konnten, dann
gefdhrde das den Armeebestand.

Zusammenfassend fiihrte KKdt An-
drey zum inhaltlichen Aspekt des Themas
WEA aus, dass die WEA, ein Werk grosser
Komplexitit, in Gefahr gerate, nicht zu
funktionieren, wenn man kleine Korrektu-
ren anbringe, ohne das Ganze im Auge zu
behalten.

Jedes Jahr schwieriger

Dann kam Dominique Andrey auf den
Stand der parlamentarischen Beratung der
WEA und den zeitlichen Aspekt des Vorha-
bens zu sprechen: Ein Start der WEA am 1.
Januar 2018 sei realistisch. Um seine Ana-
lyse abzurunden, wies der Kommandant
des Heeres sodann auf die Tatsache hin,
dass jedes Jahr die Defizite der Armee XXI
verschirft: Bestdnde, Kaderausbildung, Ab-
nutzung des Materials, fehlende Systeme.

Man miisse die Mangel der Armee XXI
mit der WEA beheben. Aber mit jedem Jahr,
das vergehe, miissten dann die Korrekturen
auf einem noch tieferen Niveau einsetzen.
Das mache das Unterfangen jedes Jahr
noch schwieriger.

Ungewissheit, Unsicherheit

Hinzu komme jetzt das Stabilisierungs-
programm des Bundes mit nicht vorgesehe-
nen Budgetkiirzungen. Dieses Sparpro-
gramm gefihrde gewisse Bestandteile der
Planung und kénne auch das Ganze desta-
bilisieren.

Dann hielt der Redner fest, es herrsche
momentan Ungewissheit, namentlich eine
Unsicherheit in der Armeeplanung. Das sei
ein Problem fiir eine Organisation, die dazu
da sei, Sicherheit zu generieren.

Diese Unsicherheit beginne sich nun
auch unter Milizkadern bemerkbar zu ma-
chen, die sich fragten, ob sich das personli-
che Engagement noch lohne. Darum musse
jetzt entschieden werden!

Die Freiheit des Landes

Dominique Andrey schloss mit den
Worten, fiir die Schweiz sei Sicherheit wert-
voll; aber die Sicherheit habe ihren Preis.
Dieser Preis heisse «Wille»: der politische

Andrey: «Wir brauchen Entscheide».

Wille zu Reformen, der Wille der Birger,
sich zu engagieren, der Wille der Regierung,
die Ressourcen zu sprechen — all das fiir die
Sicherheit und Freiheit des Landes.

Mit langanhaltendem Applaus dank-
ten die Thurgauer Offiziere dem Heeres-
kommandanten fiir seine Botschaft, die da
lautete:

e Die WEA wurde in ihren Rahmenbe-
dingungen fiir Jahre kohéarent geplant;
es ist jetzt gefahrlich, sie Schlag auf
Schlag zu dndern.

e Das vorgesehene Modell ist sehr kom-
plex. Es ist gefihrlich, gewisse Ele-
mente zu modifizieren, ohne das Ganze
in Rechnung zu stellen.

e Ungewissheit wiegt schwer. Es ist ge-
fahrlich, Entscheide zurtickzustellen.

Es war ein packender Vortrag. Es gelang

dem Redner, bei allem Respekt vor dem

Vorrang der Politik die Gefahren der politi-

schen Ungewissheit zu zeigen. fo. 0



